
ǇƅŜƎŜƴ - ǎŎƘǸǘȊŜƴ - ƘŜƎŜƴ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǊ ¦ƳǿŜƭǧŀƎ ŀƳ муΦмлΦнлмп ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ рΦ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ ¦ƳǿŜƭǧŀƎ ǎǘŀǧΦ ¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ǸōŜǊ слл !ƴƎŜƭǾŜǊŜƛƴŜƴ 

ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΣ ǳƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻπ

ƴŜƴΣ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ¦ŦŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΗ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ [ŜƘƳƎǊǳōŜ ƛƴ [ƻƳƳŀǘȊǎŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜƴ !ƴƎƭŜǊƴ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ  !± 

α[ƻƳƳŀǘȊǎŎƘŜǊ tƅŜƎŜά мфрф ŜΦ ±Φ ŘŜƴƴƻŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ƘƛŜǊ 

tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǳΦ ŀΦ DǊŀǎπ

ƳŀƘŘΣ aǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŅǳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘƻũŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ [ŜƘƳƎǊǳōŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ !ƴƎŜƭπ

ƎŜǿŅǎǎŜǊ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ƴƛǘ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭǎ ōŜƭƛŜōǘŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭ-!D α!ƴƎŜƭƴά 

ŜǊƴŜǳǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ  

5ŜǊ ½ƛǧŀǳŜǊ {ǇƻǊǜƛǎŎƘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ tƅŜƎŜŀƪǝƻƴ ŀƳ LǊƳŜǊǘŜƛŎƘ ό5лф-мопύ ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ 

Řŀǎ ƭŀƴƎǎŀƳŜ !ōǎƛƴƪŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ¦ŦŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊπ

ƘŜǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ 

{ŀŀƭǿŜƛŘŜƴ ǾǀƭƭƛƎ ȊǳƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊ 

ƛǎǘ ƴǳƴ ŀƴ о {ǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ !ƴƎƭŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳπ

ƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎ Ǿƻƴ aǸƭƭ ǳƴŘ 

{ŎƘǊƻǧ ōŜŦǊŜƛǘΦ  

нф !ƴƎƭŜǊ ǳƴŘ !ƴƎƭŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ƪŀƳŜƴ ŀƴǎ !ƭπ

ǎŜƴǿŀǎǎŜǊ ό[ло-млрύΦ 

!ǳŎƘ о YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ aǸƭƭ 

ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ н .ŅǳƳŜ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜπ

ōƻǊƎŜƴΣ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ 

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ Ŝƛƴ ±ƻƎŜƭπ

Ƙŀǳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CǳǧŜǊπ

ǎǘŀǝƻƴ ŦǸǊ 9ƛŎƘƘǀǊƴπ

ŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƴŀŘƛǘȊŜǊ !ƴƎŜƭŦǊŜǳƴŘŜ ŜΦ ±Φ ōŀǳǘŜƴ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ LƴǎŜƪǘŜƴ-IƻǘŜƭΦ  


